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MI-003-2022

Bogota, 30 de agosto de 2022

Sefiores

CLINICA EL BOSQUE

Atn. Dr. Miguel Angel Duarte Quintero
Representante Legal principal

Atn Dr. Luis Alberto Navarro Barrios
Representante legal suplente

Estimados senores
Cordial saludo,

En cumplimiento de nuestras obligaciones como firma interventora del contrato N°
ADRES-CTO-390-2022 cuyo objeto es " Realizar la interventoria técnica,
administrativa, financiera, juridica, social y ambiental del contrato CN-01-132-2014
para la “Administracion y operacion de la clinica anteriormente denominada
Henrique de la Vega (en adelante la clinica), y teniendo en cuenta la visita del 4 y
5 de agosto, se realiz6 el analisis de la informacion técnica, administrativa,
financiera y juridica entregada por la clinica producto de las verificaciones y
revisiones desarrolladas por esta firma, se generan los siguientes
cuestionamientos del componente financiero y administrativo que deben ser
aclaradas por la entidad:

1. No se recibieron estados financieros certificados de las vigencias 2020, 2021 ni
actualizado al 30/06/22. Se requiere: Estados de situacién financiera y Estado de
resultados integrales en formato Excel comparativos al cierre del 2020, 2021 y al
30/06/22, debidamente certificados.

2. El balance de prueba al 30/06/22 entregado por la entidad, solo relaciona
cuentas de balance (activos, pasivos y patrimonio) y relaciona desbalance de $24
mil millones. Justificar la diferencia.
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3. No se relacionan cuentas bancarias de la UT donde se evidencie la operacion
de la clinica; la entidad informa recaudo promedio mensual de $1.200 millones, sin
embargo, relaciona solo una cuenta bancaria del banco BBVA cuyo movimiento no
excede de $2 millones. Favor justificar y suministrar extractos bancarios y
conciliaciones de saldo de todas las cuentas bancarias que se utilizan en la
operacion de la clinica.

4. La cartera de la entidad relacionada en Balance de prueba al 30/06/22 no es
consistente con el saldo de la cartera que se relaciona con el informe detallado de
cartera por edades que suministra la clinica con la misma fecha de corte. Justificar
la diferencia entre los saldos.

5. En informe de cartera por edades, se evidencia cartera con entidades liquidadas
y/o en liquidacion por valor de $37.589 millones (mas del 55% de la cartera total),
que representa un alto riesgo financiero para la clinica, teniendo en cuenta la poca
probabilidad de recaudo de estas facturas. Remitir informe de gestion de estas
facturas, suministrando el soporte de radicaciéon y calificacion de acreencias que
emite el proceso liquidatorio.

6. No se evidencia registro de deterioro de facturas radicadas frente a entidades
liquidadas o en liquidacion, teniendo en cuenta el riesgo financiero de pérdida
inminente que estas representan para la clinica. Justificar.

7. La entidad registra saldo de $103.814 millones como pagos de cartera en salud
pendientes por identificar, evidenciando deébil gestion de la cartera por parte de la
clinica. Remitir informe de gestion de cartera con las ERP’s soportado con actas
de conciliacién desarrolladas con los deudores de la clinica, avance actualizado en
la identificacion de pagos pendiente por identificar.

8. La entidad presenta informe de inventario entregado por Caprecom con un total
de 15.020 activos; sin embargo, no es identificable en el archivo Excel los 105
equipos de que habla la obligacion u) de matriz de obligaciones de contrato CN-
01-132-2014 “Realizar la modernizacion y reposicion de 105 equipos. La decision
de la modernizacién y reposicion de 105 equipos, en todo caso sera informada a
CAPRECOM".
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Se requiere informe del estado actualizado de estos bienes, Plan de reposicion de
Activos de la clinica con su respectiva ejecucion a la fecha, Plan de mantenimiento
preventivo de la clinica con su informe de ejecucién a la fecha.

9. La entidad presenta un informe de toma fisica de inventario realizado el dia 13
de julio del ano 2022; sin embargo, existe incertidumbre frente a este debido a que
el formato en el que se relaciona la informacién corresponde a DUMIAN MEDICAL
SAS y no a la UT. DUCOT. Remitir Procedimientos del proceso de inventarios,
compras, minimos y maximos, relacion en Excel de los consumos de los ultimos 3
meses (mayo, junio y julio), Kardex de inventarios de medicamentos e insumos
médicos que refleje los movimientos (entradas y salidas) al cierre del 30/6/22 y
31/7/22.

10. En informe de cuentas por pagar por edades, suministrado por la entidad
(Tabla 1.) Pasivos por edades al 30/06/22), se evidencia deuda de $1.047.200 con
ADRES cuya edad supera los 360 dias. Justificar el origen de esta deuda y
suministrar soportes de los pagos realizados al ADRES en virtud del Contrato
CN-01-132-2014.

11. Se evidencia deuda con profesionales de salud por valor de $2.576 millones
(1,11% del total de pasivos al 30/06/22), correspondiente a honorarios cobrados
por la prestacion de servicios de salud generados por las personas naturales
contratadas por la clinica para la atencién de pacientes. De este valor, el 98%
corresponden a honorarios de los ultimos 6 meses (dic/21 a May/22). Remitir
informe de gestion realizada frente a estos pasivos, copia de los acuerdos de pago
suscritos con estos profesionales y/o copia de los pagos realizados a la fecha para
subsanar esta deuda.

12. La entidad no registra provisiones para procesos judiciales con el fin de
reconocer la probabilidad de pérdida que surten los procesos activos en contra de
la clinica.

Se solicita procedimiento institucional para el calculo y registro contable de las
provisiones judiciales, actas de conciliacion entre las areas de contabilidad y
juridica desarrolladas a la fecha.



= McKHERN INTERNATIONAL
S.A.S.

NIT. 901.411.418-7

Calle 93 No. 11 A 11 Oficina 603
Tel: 601-6919901

Bogota

13. No se cuenta con el balance de prueba de las cuentas de resultados (ingresos,
costos, gastos). Remitir en formato Excel: Balance de prueba al 30/06/2022 vy
31/07/2022 de las cuentas de ingresos, costos y gastos detallados por terceros.

14. De acuerdo con la informacién analizada por esta firma interventora, los
ingresos de la entidad presentan disminucion de $1.400 millones de julio a junio.
Justificar la disminucién de ingresos por servicios facturados, soportado con el
informe de produccién de los 2 meses analizados.

15. Se requiere informe de ingresos vs costos de cada una de las unidades
funcionales que operan al interior de la clinica.

16. Frente a la obligacibn m) de la matriz de obligaciones del Contrato
CN-01-132-2014 “Presentar durante la ejecucién del contrato en forma trimestral o
cuando el supervisor del contrato lo estime necesario, los informes sobre la
ejecucion de este y demas a que hubiere lugar. Esto sin perjuicio de los informes
que deba presentar por ley el Revisor Fiscal”’, se requieren las copias de los
informes  trimestrales sobre la ejecucion del contrato mencionados
correspondientes al cierre del afio 2021, y primer y segundo trimestre del 2022, o
a los ultimos 3 informes radicados por la clinica frente al ADRES o su supervisor
de contrato.

Ademas de las solicitudes antes mencionadas, se requiere el calculo de los
siguientes indicadores minimos de gestidn, junto con los registros documentales
que soportan el calculo de estos; los cuales deberan ser calculados y reportados
de manera mensual a esta firma interventora, dentro de los primeros cinco (5) dias
de cada mes, que seran analizados para determinar los avances logrados por la
clinica de acuerdo con la informacion administrativa y financiera que genera.
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Tabla 1 Indicadores minimos de Gestibn componente Administrativo y Financiero

INDICADDR

DESCRIPCION METODOLOGICA | FORMULA

RECOMENDACIONES

Porcentaje de cumplimiento  de
programa de mantenlmiento
praventive an la entidad

Actividedes  ejecutadas  * 100 [ Aclividedes

programadas

* Debe sxistir un plan de manisnimients prevente
para cada categorfa: equipo Blomédico, Industrial,
refrigeracidn, aire acondicionads, infragstructura,
ete, en donde se contemple la fotalidad de blenes
«con U uibicacion fisica pars cada categor(a v las
actividades mensuales programadas, en caso de
modificacion del Plan =2 debe anexar & incluir en los
comentanos las modificagiones realzadas,

* L aclividades gjecutadas comesponden & [as
efectivaments realizadas en =l mes a reportar, schre
lag que $& deben verificar los sopones con
indicacidn de la fecha de realizaciin de |a actividad
e mankenimisnto,

Monto de deuda por descuentos de
namina

Valor regisiado de deuda al cierme del periodo
cormespondlents 8 descuentos  de ndmina  no

pagados

* El valor por repontar debe comesponder con ko
regisirado en log eslados inancieros,

Monto de la dewda de aportes a
seguridad social y parafiscales

Valor regisirado de deuda al clerre del periodo
correspondients 8 apories de seguridad social v
parafiscales no pagados

= &l valor por reportar debe comesponder con ko
registrada en los estados financiems,

= Se debe adjuntar la ditima planllla de pago a
seguridad social y parafiscales.

Monto de la deuda de salarios.

Monto de la deuda de servicios |
parsonalas indirectos

Valor regisirado de dswda correspondisnte &
salaros del personal de planta

Walor regisfrado de deuda al cieme del perodo
correspondiente @ servicios persondles indirecing

= El walor & repostar debe comesponder con ko
registrada en los estados financisms.

= Be dabe adjuntar la diima ndmina liguldada y
pagada.

= El valor por regortar debe comesponder con bo
regisirado en ng eslados inandieros,

[prefesienales de la salud)

(profesionales de la salud)

= Reporiar €l monto adewdado & contratistas
agrupados por pediles contratados [médicos,
médicos especialistas, enfermeras, administrativos
Bt ).

- £n los casos gue &l personal diferente a la planta
de cargos de la entidad se vincule a través de
empresas temporales, sindlcatos, coogerativas elc.,
=& deberd detallar para cada uno segun
corresponds, los perfiles suministragos,

* El reporte debe realizarze detsllado por edades: De
0 -30 diag, de 31 2 60 dias, de 51 a 90 dias, de 51 a
180 dias, de 181 a 360 dizs v mayor de 360 dias.

* Indicar ¢n la certificacion la forma de vinculacion de
los contratistas (OPS, Sindicates, empresas
temporales o) v & ndmem de vinculados para
actividades administrativas y asistenciales.

Utilidad o pérdidas acumuladas del
periode

“alor registrado al cierme del periodo en los estados
financheros

= Debe comesponder 8 lo reglstrado en log Estados
Financiares, los cuales deben adjuntarse al reporte.
Adjurtar Informe detallado de costosigastos vs
fachuracidn por unidades funcionales.

Monto acumulads de cuentas por
pagar (incluye deudas de persenal
y servicios personales indirectos)

Porcantaje de facturacion radicada

“alor registrado al clerre de! perfodo en los estados
financiaros

Valor de facturackan del periodo radicada en los
términcs*100 { Valor de facturacion del periode

= &l walor por reportar debe comresponder al pasivo
regisgtrade en log estados financleros por
obligaciones caussdas con tarcercs v no canceladas
par ks diferentes conceplos (proveedares,
acresdores, obligaciones laborales, adc.).

= Mo g debe Inclulr &l pasho eslimada,

* Reporar &l monto adewdado por concepte
[provesdores, acreedores, obligaciones laborales,
eto.) y por edades: De 0 -30 dias, de 31 a 60 diss,
che 61 a B0 dias, de 31 a 180 dias, de 181 a 360 dias
y mayor de 260 dias.

= &l resultadn del indlicador comesponde al vakor de
la facturacion del mes a reportar.

= &5 dech, 3l se egta reportando el mes de febrero, e
porcentaje de facturacidn radicada debe
comesponder a lo facturado del mes de febreray
radicado antes da=l 20 del mes siguiente.

Porcentaje de glosa definitiva

Valor de glosa definiiva a la facturacidn dal
perfado® 100/ Valor fotal de faciuracion del perlado

= Se debs informar el valor registrado en contabilidad
e k2 glosa definitive del perfodo reportada,
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Cualquier inquietud estaré atenta

Porcentaje  de  glosa  inicial l‘v’alcr de objecion a |a facturacion dsl perfodo*100 /
[objecion) Valor total de facturacidn del perioda

= Se debe adjuntar inferme de gestidn de glosas.

Valor de facturacidn del periodo “alor de venias realizadas en el parioado

= £l daln de facluracion cormesponds al valor
causade en el mes a reportar registrado en estadas
financisros.

= Anexar reporie de faciuracion del perlodo por
unidades funcionales v entidad responsable de page
cRF.

Mento acumulade de cuentas por | Valor registrado al clerme del perfodo en los estados
cobrar financieros

Reportar el montode la cartera por regimenes o
confratos (Susidiado, contributive, soat, stc) y por
edades: De 0 -30 dias, de 31 a 60 ¢ias, de 61 290
dias, de 81 a 180 dias, d= 181 a 260 dias y mayor
dle 360 diag.

* 88 dabe adjuntar relacidn ds principales deudores
e l2 enlidad detallando @ carers con enfidades
liguidadas o en liguidacidn.

= S debe adjuntar informe de la gestion realizada
frante a la cartera con enfidades liguidadas o en
liguidacion, presentando soparle de presenlacion de
acreencias y calificacién de estas frents al proceso
de Bgudacion.

Dias del periode / Walor de venias a crédiio en &l

Dias Retacion do cartara percdo | Promedio de cusnias por cobrar

= El dain de cuentas por cobrar cormespande &l
promedio del saldo registrado en los estados
fimancieras, sin descantar su deferioro, facturacidn
pendiente de radicar y cartera de dificil ecaudo.

= Digs del periado: 360 digs

= Valor de wentas a credite cormesponde a la
facturacidn causada en los 12 meses antericres
inchuyends |a del mes a reportar.

= Qoo soporie $e debe sdjuntar balance de prieba
generado por &l mismo percde del reporte de
fachuracion. Es decr, $i s estd caloulando este
indicador con corle a mayoe, s debe adiuntar 2l
balance de prusba de junio de la vigencia anleror 2
mayo de la vigencia actual.

Dias Rotacion de cusntas per pagar | Dias del perindo’ Compras a crédito dal perioda’

Promedio de cuentas por pegar

* Estn 58 gebe calcular Gnicaments para agusllas

compras de bienes v sarviclog sobne a3 gue se
pacia su pago a cradito efecluadas durante los doce
meses anterfores &l mes de reporte Incluyendo este,
diferentes a gastos que por su nsturaleza no se
pactan a gredito coma 3 el cago de la ndmina,
impuestos, servicios plblicos, sic.

= £l dalo g cusnl®s por panar correspande al
promedio del saldo regisirade en estados financieros
por concepto de compra de bienes y senicios con
corte del mes a reporter. Mo =8 incluye en este dato
o correspondienle & nomina, Serdicios poblicos,
impuestos y demas que por su naturaleza ne se
paclan con pagos @ chidilo

- Dias del periodo comesponden al iempe
trangourrido n la vigencia a la fecha de corte del
periodo 8 reportar

Ejamplo: hes de reports Junio

= Fromedio de cuentas por pagar registredes en
asiados financiems a julio de la vigencia anterior y
Junio 30 de |a vigentia a reportar

* Dias de periodo: 3680

- Compras a crédio; Sumatorla de compras de
bienes y servicios realizadas entre julie de la
wigencia anterlor y Junio de la vigencla a reportar
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En tales términos, se solicitan indicadores del mes de junio y julio de 2022, con
sus respectivos soportes; aclarando que se espera la respuesta de la entidad a
este comunicado, dentro de los proximos dos (2) dias habiles siguientes a su
radicacion, teniendo en cuenta que se trata de informacion necesaria para analizar
en el informe de intervencion que emite esta firma de manera mensual al ADRES.

Cordialmente,

Maria Eugenia Bonilla Forero
Director Interventoria

Cualquier notificacion solicito sea allegada al correo
' Lclini jahvm
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